
กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขั้นตอนที่  1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 
 
      ขั้นตอนนี้  เป็นการศึกษาและท าความเข้าใจ ติดตามและสื่อสารแนวโน้มความเสี่ยงที่ส าคัญที่จะเกิดขึ้น  ในอนาคตต่อแผนงาน / งาน /โครงการ / 
กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   มาพิจารณาลงในแบบฟอร์มที่ชื่อว่า แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ HK RM-01  
โดยให้ระบุวัตถุประสงค์  , ตัวชี้วัด , เป้าหมาย ตามท่ีปรากฏในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีรายละเอียดปรากฏดังตัวอย่าง   
 การก าหนดวัตถุประสงค์   (RM-1) 



กองคลัง 
 (แบบ HK RM-1) 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(1) 

กระบวนการ / กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
 (2) 

วัตถุประสงค์ 
 (3) 

ตัวช้ีวัด(4) เป้าหมาย / ผลลัพธ์(5) 

ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ด ี

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง จนถึงการเบิกจ่ายโครงการจัดท าแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของเทศบาลต าบลแมค่ือ 

 -เพื่อปรับปรุงข้อมูล
ที่ดินและข้อมลูทะเบยีน
ทรัพย์สินให้ครบถ้วน
ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน 
 - เพื่อให้เทศบาลต าบล
แม่คือสามารถปฏิบตัิ
ตามพระราชบัญญัติ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ. 2562 ได้อย่าง
ถูกต้อง 

ข้อมูลแปลงท่ีดิน
และผู้ถือ
กรรมสิทธ์ิในเขต
เทศบาลต าบลแม่
คือ ไม่ต่ ากว่า ร้อย
ละ 70 ของ
จ านวนแปลง
ทัง้หมด 

1.ส ารวจข้อมลูภาคสนาม
ประจ าปีงบประมาณ 2564 
เพื่อน าข้อมูลลงในโปรแกรม
สารสนเทศ 

กลยุทธ์     
 
 
 
 



ขั้นที่   2   การระบุปัจจัยสี่ยง  
   ขั้นตอนนี้เป็นการน าข้อมูล HK RM-01 มาท าการระบุปัจจัยความเสี่ยง   ตามประเภท
ความเสี่ยงที่หน่วยงานก าหนด  และก าหนดระดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาก าหนดค่าโอกาสที่จะเกิด และ
ผลกระทบ เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงว่าความเสี่ยงที่ส าคัญที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ต่อแผนงาน / งาน / โครงการ / 
กิจกรรม  ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ก าหนดใน   HK RM-01 มีระดับความเสี่ยงปรากฏตาม  แผนภูมิ
ความเสี่ยง  (Rick  Profile)  รุนแรงในระดับใด  รายละเอียดปรากฏดังตัวอย่าง  แบบ  HK RM-02 
3.2 การระบุความเสี่ยง  (RM2)   
 

กองคลัง 
(แบบ HK RM-02) 

 
งานหลัก
ของฝ่าย 
(1) 

วัตถุประสงค์ / 
เป้าหมาย 

(2) 

ผู้รับผิดชอบ 
(3) 

สถานะปัจจุบัน 
(4) 

RiskRD 
(5) 

ความเสี่ยง 
(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
(7) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(8) 

ผลกระทบ 
(9) 

โอกาส
ที่จะ
เกิด 
(10) 

ผลกระทบ
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12)  S O F C ภายใน ภายนอก ภายใน ภายนอก 

กระบวน 
การจัดซ้ือ
จัด 
จ้าง และ
เบิก 
จ่าย 
โครงการ 
จัด 
ท าแผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

-เพื่อปรับปรุง
ข้อมูลที่ดินและ
ข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สินให้
ครบถ้วน
ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
 - เพื่อให้
เทศบาลต าบล
แม่คือสามารถ
ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ
ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 ได้
อย่างถูกต้อง 

งานจัดเก็บ
รายได้ 

เทศบาล
ต าบลแม่คือ 

ยังไม่บรรลุ O3 1.ปริมาณ
งาน
ส ารวจ
ข้อมูล
ภาคสนาม
มีจ านวน
มาก 
2.
ประชาชน
ไม่ให้
ความ
ร่วมมือ 

 /    /  / 4 4 16 

หมายเหตุ   ช่อง (1) เป็นข้อมูลจากช่อง (2) ของแบบ HK RM01 
     ช่อง (2) เป็นข้อมูลจากช่อง (3) ของแบบ HK RM01 
 

 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่  3  การประเมินความเสี่ยง 
 
   หลังจากการได้ผลการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ตามแบบ  HK RM-02  แล้ว  
ให้หน่วยงานก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง  หรือกลยุทธ์ในการติดตามความเสี่ยง  (Rick 
Management)  รายละเอียดปรากฏดังตัวอย่าง แบบ HK RM-03 
          

(แบบ HK RM-3) 
3.3.3 กองคลัง 
แบบประเมินความเสี่ยง / วิเคราะห์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงท่ีคาดหวัง 

การตอบสนองความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 4 4 16 10 การควบคุมความเสี่ยง 
 
หมายเหตุ   ช่อง (1)  เป็นข้อมูลของช่อง (5) (6) (7) ของแบบ HK RM 02 
     ช่อง (2)  เป็นข้อมูลของช่อง (10)  ของแบบ HK RM 02 
              ช่อง (3)  เป็นข้อมูลของช่อง (11)  ของแบบ HK RM 02 
              ช่อง (4)  เป็นข้อมูลของช่อง (12)  ของแบบ HK RM 02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 4 การตอบสนองความเสี่ยง   
ขั้นตอนนี้เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง มาก าหนดกิจกรรมหรือมาตรการที่ใช้ปฏิบัติเพื่อจัดการความเสี่ยง
ตามความเหมาะสม  โดยจะต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการ
จะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้  และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล ทั้งนี้อาจต้องเลือกวิธีการจัดการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีร่วมกัน  เพื่อ
ลดระดับโอกาสที่อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้  รายละเอียด
ปรากฎดังตัวอย่าง 
        กองคลัง 

(แบบ HK RM-04) 
    แบบการจัดการความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางตอบสนอง แผนงาน / 
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ก าหนดเวลาแล้ว
เสร็จ 

ความเสีย่งด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation Risk : O) 

การส ารวจข้อมูล
ภาคสนามได้ข้อมูลที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ภายนอก การควบคุมความเสี่ยง 1.ประชุมชี้แจงท าความ
เข้าใจแก่เจ้าหน้าที่
เกี่ยวกบัวธิีการก่อนเริ่ม
ด าเนินงาน เช่นการ
ส ารวจภาคสนาม 
ค าแนะน าในการท างาน 
2.เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ภาคสนามพร้อมกับผู้
รับจ้าง 
3. มีการรายงานผลและ
ประชุมติดตามการ
ด าเนินงานเป็นระยะๆ 

งานจัดเก็บ
รายได้ 

เทศบาลต าบล
แม่คือ 

กันยายน 2564 

 
 
 
 

 



 
 
 
 

 
ขั้นตอนที่ 5 การติดตามและรายงานผล 
ขั้นตอนนี้เป็นการติดตามผลของการด าเนินงานตามแผน /กิจกรรมและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามแบบ   แบบ HK 
RM-04 เพื่อรายงานผลให้ฝ่ายบริหารทราบ โดยท าการพิจารณาว่าวิธีการหรือกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ได้
ก าหนดไว้  ผู้รับผิดชอบได้ด าเนินการตามระยะเวลา  การด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนดหรือไม่  และผลการ
ด าเนินการมีปัญหาและอุปสรรคหรือไม่  แล้วสรุปผลการด าเนินงานเพื่อยอมรับความเสี่ยงหรือหาแนวทางส าหรับ
มาตรการปีถัดไป  รายบละเอียดปรากฎดังตัวอย่าง  แบบ HK RM-05 
กองคลัง 

(แบบ HK RM-05) 
แบบติดตามผลและการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผุ้รับผิดชอบ ผลลัพธ์ของ
กิจกรรม 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการจดัท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน เทศบาล
ต าบลแมค่ือ 

กันยายน 2564 กองคลัง 1.วางแผนพื้นท่ี
ส ารวจและ
งบประมาณ 

50 ความเสีย่งเดิมสามารถด าเนินการ
บรรลุวตัถุประสงค์ที่วางไว ้

  2. จ้างเหมาบริการ
ผู้ส ารวจภาคสนาม 

  

  3.ออกส ารวจให้
เป็นไปตามแผน 

  

 
 

 


